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l. WPROWADZENIE

Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Dobron na lata 2015-2022 powstata jako
aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Dobron na lata 2008-2015. Opracowanie tej aktualizacji
podyktowane jest przede wszystkim zmianami jakie dokonaty sie w sytuacji spoteczno-gospodarczej
gminy, regionu tddzkiego oraz Polski. Wazng przestankag jest takze rozpoczecie nowego okresu

programowania funduszy strukturalnych na lata 2014-2020.

Okresem realizacji Strategii Rozwoju Gminy Dobron bedg objete lata 2015-2022. Dokument
jest kontynuacjg Strategii z okresu 2008-2015, a jednoczesnie wpisuje sie w obecny okres
programowania budzetu Unii Europejskiej (lata 2014-2020). Zgodnie z zasadg ,n+2” projekty unijne
zakontraktowane do korica 2020 roku bedg moglty by¢ realizowane do korca roku 2022.
Dokument sktada sie z trzech gtéwnych elementéw:

e Diagnozy stanu istniejgcego, obejmujgcej komplementarnos¢ wzgledem innych dokumentéw
wyzszego szczebla, ocene zadan zrealizowanych w ramach Strategii na lata 2008-2015 oraz
opis obecnej sytuacji gminy

e Analizy SWOT — stanowigcej wnioski (podsumowanie) diagnozy stanu istniejgcego

e Strategicznego planu rozwoju — okreslenie misji i wizji gminy oraz Obszardw priorytetowych

i ich celéw, a takze kierunkéw dziatan na rzecz rozwoju gminy.

Niniejsza Strategia stanowi dokument bazowy dla opracowania innych dokumentéw

niezbednych w procesie aplikowania po fundusze strukturalne Unii Europejskiej.

Prace zwigzane z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Dobron na lata 2015 - 2022
przeprowadzono w okresie pazdziernik- grudziern 2014 r. oraz styczen- marzec 2015 r. zgodnie z

umowaq i aneksem podpisanym pomiedzy Gming Dobron, a firmg MSR z todzi.

Konsultanci firmy MSR pragng ztozy¢ gorgce podziekowania, za poswiecony czas oraz
wysitek merytoryczny wszystkim osobom z Gminy Dobron zaangazowanym w tworzenie
niniejszego dokumentu.
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METODOLOGIA PRAC

Przyjeta metodyka procesu weryfikacji i aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Dobron na lata

2015-2022 oparta zostata na partnersko-eksperckim modelu budowy planéw strategicznych, w petni

oddajacym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji wspomagajgcych rozwdj samorzgdow w

Polsce. Wtadze Gminy Dobron uznaty, ze proces planowania dtugofalowego rozwoju gminy powinien

by¢ wspierany zaréwno przez konsultantéw zewnetrznych, jak rowniez przez lokalne grupy spoteczne

i gospodarcze. Wspdlne byto zatem przekonanie, iz do prac nad aktualizacjg strategii nalezy

zaangazowac takze Srodowisko lokalne. Wybrano metode konsultacji spotecznych. Prowadzono

rowniez dziatania polegajace na wspdtpracy z Radg Gminy oraz zbieraniu wnioskéw od mieszkarncow

do projektu Strategii.

Prace podzielone byty na cztery gtdwne etapy:

1.

Faza wstepna, obejmujgca podjecie decyzji o rozpoczeciu prac nad aktualizacjg Strategii,
wybér podmiotu opracowujgcego dokument oraz okreslenie metodyki prac.

Diagnoza, ktdra polegata na gromadzeniu aktualnych informacji o gminie i stworzeniu opisu
sytuacji biezacej. Diagnoza stanowita podstawe dla dalszych prac nad Strategia. Zgromadzone
informacje pozwolity na opracowanie uwarunkowan rozwojowych w drodze Analizy SWOT.
Kolejnym krokiem byto okreslenie wizji i misji rozwoju gminy oraz celéw i kierunkéw dalszych
dziatan.

Planowanie, czyli skonstruowanie Strategicznego planu rozwoju. Okreslona zostata struktura
celéw strategicznych i celdw operacyjnych oraz przyporzagdkowane do nich zostaty kierunki
dziatan.

Upublicznienie projektu Strategii, czyli etap obejmujgcy konsultacje spoteczne. Po
konsultacjach, dokument zostat przeredagowany i uzupetniony na bazie uzyskanych
informacji zwrotnych. Ostatnim etapem prac byto przekazanie gotowego dokumentu do

zatwierdzenia i uchwalenia przez Rade Gminy.

W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono nastepujgce dziatania:

1)

2)

Konsultacje z wtadzami gminy — listopad i grudzien 2014

* przedstawienie zakresu danych i informacji niezbednych do przygotowania Strategii

* prezentacja zakresu prac w ramach opracowywania Strategii

* przedstawienie wersji roboczej Strategii i omowienie kluczowych elementéw dokumentu

Konsultacje spoteczne — styczen 2015
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* przedstawienie wstepnej wersji Strategii lokalnej spotecznosci / Radzie Gminy
* weryfikacja priorytetowych kierunkéw rozwoju gminy i zagadnien strategicznych
w poszczegolnych kierunkach
* weryfikacja kierunkdéw dziatan
3) Konsultacje z wtadzami gminy — styczen 2015
* przedstawienie wynikéw konsultacji spotecznych
* przedstawienie aktualizacji Strategii obejmujacej wyniki dotychczasowych konsultacji

* omodwienie kluczowych elementéw dokumentu

lll. DIAGNOZA

1. Zgodnos¢ z innymi dokumentami wyZszego szczebla

Wszystkie dziatania ujete w Strategii Rozwoju Gminy Dobron na lata 2015-2022 zostaty
przygotowane pod katem zgodnosci z ponizszymi dokumentami. Strategia jest zatem dokumentem,

ktory w petni wpisuje sie w dokumenty strategiczne wyzszego szczebla.

Tabela 1: Wykaz dokumentow strategicznych wyzszego szczebla, w ktore Strategia si¢ wpisuje

Strategia Europa 2020 jest dokumentem nadrzednym wzgledem funduszy
polityk unijnych (polityki spdjnosci, wspdlnej polityki rolnej oraz wspdlnej
polityki rybotowstwa). Wszystkie podejmowane w ich ramach dziatania, musza
by¢ zgodne z tym dokumentem.
Strategia Europa 2020 obejmuje trzy priorytety:
e Inteligentny rozwdj — rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji
e Zrownowazony rozwdj — wspieranie gospodarki efektywniej
korzystajacej z zasobdéw, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej
konkurencyjnej
Poziom europejski
e Rozwodj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki
charakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spojnosc gospodarczy, spofeczng i terytorialng
Polityka spdjnosci 2014-2020 obejmuje szereg zasad, takich jak:
e Skoncentrowanie na priorytetach strategii ,Europa 2020”
e Nagradzanie wysokiej wydajnosci
e \Wspieranie planowania zintegrowanego
e Skoncentrowanie na wynikach — monitorowanie postepdw w osigganiu

uzgodnionych celéw
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e Wzmacnianie spdjnosci terytorialnej
Ustawodawstwo dotyczace polityki spdjnosci obejmuje miedzy innymi
regulacje dotyczgce najwazniejszych rozporzadzen okreslajgcych ogélne
zasady funkcjonowania Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), Funduszu Spodjnosci,
Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFROW) oraz

Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMR).

Poziom krajowy

Ditugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030 (DRSK)
Celem gtédwnym jest poprawa jakosci zycia Polakédw. Osiagniecie
strategicznego celu kluczowego bedzie mozliwe dzieki podjeciu dziatan w
trzech obszarach zadaniowych:

e Konkurencyjnosci i innowacyjnosci (modernizacji)

e Rdéwnowazenia potencjatu rozwojowego regiondw Polski (dyfuzji)

e Efektywnosci i sprawnosci panistwa.
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SSRK)
Dokument w perspektywie sredniookresowej, odnoszgcy sie do celow
strategicznych zawartych w DSRK i wskazujacy strategiczne zadania panstwa w
trzech obszarach:

e Sprawne i efektywne panistwo

e Konkurencyjna gospodarka

e Spdjnosc spoteczna i terytorialna.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 (KSRR)
Celem strategicznym polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie
specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla
osiggniecia celdw rozwoju kraju, jakimi sg wzrost, zatrudnienie i spéjnos¢
w horyzoncie dtugookresowym. KSRR zawiera trzy cele szczegétowe:

e Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw

e Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom

marginalizacji na obszarach problemowych
e Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej

realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie

Poziom regionalny

Strategia rozwoju wojewddztwa tédzkiego 2020

Strategiczna polityka rozwoju wojewddztwa tddzkiego pozwoli na
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ksztattowanie regionu nowoczesnego i atrakcyjnego gospodarczo oraz
przyjaznego dla jego mieszkancéw.
Jej generalnym wyzwaniem jest zrownowazony rozwdj wojewddztwa.
Do pozostatych wyzwan nalezg m. in.:

e Restrukturyzacja technologiczna gospodarki

e Kreatywny kapitat ludzki

e Rozwdj gtéwnych osrodkdw miejskich i wielofunkcyjny rozwdj

obszaréw wiejskich

e Sprawne powigzania transportowe

e Dostep do dobrej jakosci ustug publicznych

e Zmniejszenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego

e Rozwdj kapitatu spotecznego i wzmacnianie tozsamosci regionalnej

e Ochrona zasobdéw przyrodniczych
Strategia Rozwoju tdodzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+
Dokument ten petni funkcje ogdlnej Strategii Rozwoju tOM oraz operacyjnej
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
Z wizji tOM, jako obszaru integracji, wynika misja rozwoju. Misje wyraza
dazenie, aby tédzki Obszar Metropolitalny 2020+ roku stat sie w Europie
Srodkowo-Wschodniej: najlepiej skomunikowanym obszarem (transport
drogowy, kolejowy i tramwajowy oraz towarowy transport lotniczy i
technologie informacyjne), waznym obszarem koncentracji ,przemystow
spotkan” (logistyka, turystyka biznesowa, kongresowa i kulturowa)
i dziatalnosci stymulujacych spotkania (kultura, w tym produkcja filmowa,
moda i wzornictwo), zrewitalizowanym obszarem kreatywnego wykorzystania
kapitatu ludzkiego i spotecznego (odwotujgcym sie do dziedzictwa
wielokulturowego i przemystowego).
Gmina Dobron jako cztonek Stowarzyszenia tddzki Obszar Metropolitalny,
uzyskata prawo do realizacji projektéw w ramach ZIT.
Podczas prac nad aktualizacjg Strategii nie byty jeszcze dostepne (lub byty
dostepne jedynie w wersjach roboczych) wszystkie dokumenty szczebla
lokalnego takie jak Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Pabianickiego oraz

Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa tddzkiego na lata 2014-2020.
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2. Opis stanu obecnego

1.2. Przestrzenne i ekologiczne uwarunkowania rozwoju gminy

Potozenie i powigzanie gminy z otoczeniem

Gmina Dobron potozona jest w powiecie pabianickim, w wojewddztwie tédzkim. W obrebie
wojewddztwa od zachodu i potudnia graniczy z powiatem faskim, za$ od wschodu i pétnocy

z gminami Pabianice i Diutéw. Gmina podzielona jest na 18 sotectw, w sktad ktérych wchodzi 27 wsi.

Rysunek 1 Polozenie miejscowosci Dobron w obrebie gminy

‘*r"vl‘nﬂ {
Fromcon | ‘

1

e "/
\

Gmina posiada dobre pofaczenia drogowe i kolejowe. Przez teren gminy przebiegajg nastepujace
drogi:
e Droga ekspresowa S8 (tacznik wezet Dobron - wezet Réza), ktéra jest czescig potaczenia

Walichnowy — Wroctaw

e Droga ekspresowa S14 w kierunku todzi
e Dawna droga krajowa nr 14 (obecnie gminna), ktéra daje gminie bezposrednie potgczenie
z aglomeracjg t6dzka oraz poprzez task i Zduriskg Wole z Sieradzem.
Komunikacja samochodowa PKS faczgca gmine z osciennymi osrodkami miejskimi oraz todzig
i Sieradzem jest bardzo dobra. Istnieje réwniez komunikacja autobusowa wewnatrz gminy
i potaczenie takie posiada wies Barycz.
Z Dobronia i Chechtfa istniejg bezposrednie potaczenia kolejowe z todzig, towiczem, Zduriska
Wolg, Sieradzem, Kaliszem, Wroctawiem i Czestochowg. Na terenie gminy zlokalizowane sg takze
dwa przystanki todzkiej Kolei Aglomeracyjnej (w Chechle i Dobroniu).
Potaczenia komunikacyjne o dos$é duzej czestotliwosci korzystnie wptywajg na rozwdj

gospodarczy gminy.
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Warunki naturalne

Gmina Dobron potozona jest w obrebie Wysoczyzny taskiej. Na krajobraz gminy sktadajg sie
formy dolinne, ptaskie i faliste wysoczyzny, waty wydmowe i zagtebienia bezodptywowe.
Teren gminy przedstawia rzezbe polodowcowg o charakterze wysoczyznowym, silnie zdenudowang,
ptaskg (o spadkach ponizej 2%), potozong srednio na wysokosci od 180 do 185 m npm, lekko
nachylong ze wschodu na zachdd, ponacinang formami dolinnymi i urozmaicong ptaskimi
obnizeniami powytopiskowymi. Zachodnia cze$s¢ gminy rozcina z pdétnocy na potudnie (od wsi
Markdowka do wsi Mogilno Duze) dolina wdd roztopowych, o szerokim (od 800 do 1400 m), ptaskim
dnie, wykorzystywanym wspodfczesnie przez rzeke Patusznice. W potudniowo-zachodniej czesci gminy
przebiega dolina rzeki Grabi. We wschodniej czesci gminy, od miejscowosci Dobron w kierunku
potudniowo-wschodnim do wsi Rdza, ciggnie sie pas wydm parabolicznych i watowych
o zroznicowanych wysokosciach wzglednych od 3-18 m, stromych zboczach, ktérych spadki czesto
przekraczajg 10%. Duze skupiska wydm znajdujg sie takze na potudnie od wsi Barycz oraz na potudnie
od wsi Mogilno Duze. Uksztattowanie powierzchni gminy bardzo silnie warunkuje jej uktad
funkcjonalno-przestrzenny a przewaga terenéw o niewielkim nachyleniu stwarza predyspozycje dla
rozwoju funkcji rolniczej, jak réwniez rozwoju sieci osadniczej.

W dolinie Grabi rzeka przeptywa przez potudniowa cze$¢ gminy na odcinku 10 km — ma
krajobraz wcigz zblizony do naturalnego i przez to ma by¢ objeta ochrong prawng o regionalnej
randze uzytku ekologicznego.

Najcenniejsze przyrodniczo i krajobrazowe obszary sg chronione przed narastajgcym
wplywem antropopresji. W wiekszosci sg one objete ochrong prawng o randze obszaréw
chronionego krajobrazu.

Na terenie gminy Dobron znajduje sie 3 488 ha laséw panstwowych oraz 559 ha lasow

prywatnych — procent zalesienia gminy wynosi 42,9.

Na terenie gminy Dobron wydzielono zespoty przyrodniczo-krajobrazowe:
e ,Dolina Grabi" - w ktérym ochrong objeto zespoty tgkowe z unikalnymi gatunkami roslin oraz
zbiorowiska lesne, w tym fragment objety siecig Natura 2000
e ,Mogilno" - stanowigcy ochrone wydm z pokrywajagcym je drzewostanem sosnowym,
petnigcym funkcje lasu drzewochronnego.
e ,Dobron" - zawierajacy $rédlesny krajobraz wydm i torfowisk z cennymi zbiorowiskami

roslinnosci torfowiskowej o réznym stadium sukces;ji.
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Na terenie lesnictwa Mogilno i Poleszyn bagna s$rdédlesne i przyleSne uznano za uzytki
ekologiczne. Wéréd pomnikdw przyrody na terenie gminy ochrong objeto: deby szyputkowe, grab
zwyczajny, lipy drobnolistne, wigz szyputkowy, klon zwyczajny oraz bagno, naturalne ekosystemy
bagienne i zespoty przyrodniczo — krajobrazowe.

Fauna lesna na terenie gminy Dobron jest dos¢ bogata. Grupa zwierzat townych
reprezentowana jest przez jelenie, sarny, dziki i daniele. Zwierzyna drobna bytujgca na tym terenie to
zajgce, lisy, kuny, borsuki, bobry, jenoty i pizmaki. Przedstawicielami ptactwa sg: bazanty, kuropatwy,
stonki, kaczki i czaple.

Na terenie gminy nie ma zt6z surowcow naturalnych o znaczeniu przemystowym. Zasoby ztéz
surowcow uzytecznych na terenie gminy wystepujg w postaci:
e 7167 piaskdw — stanowigce fragment ztoza Teodory (na potudnie od Baryczy) oraz niewielkie
zasoby o znaczeniu lokalnym (Mogilno Duze, Ldzan, Dobron Duzy i Wymystéw Francuski)
o ztoze opoki wapnistej i odwodnionej kredy gérnej — na zachdd od Dobronia
e zioze wapieni — na potudnie od Mogilna Duzego
Ujecie w Markdéwce (wody podziemne poziomu kredowego) czerpie wode dla wodociggu

gminnego.

Struktura gruntdw gminy

Powierzchnia ogdélna gminy Dobron wynosi 9437 ha i stanowi 0,52% powierzchni
woj. tddzkiego oraz 19,22% powierzchni powiatu pabianickiego. Na terenie gminy przewazajg gleb
J g p p p g gminy p Jg gleby

stabe. Przewage w gruntach ornych stanowig kompleksy zytnie stabe.

Grunty orne:
e ViVIkl gleby —60,23%
e lIlilIVKkl gleby—39,77%

e brakglebklasy lill

Uzytki zielone zaliczane sg do srednich oraz stabych i bardzo stabych
e ViVIkl.-68,01%
e lIliIVkL.-31,99 %
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Historia i zabytki

Slady zycia ludzkiego na terenie gminy pochodzg z trzeciego tysigclecia przed naszg era.
W 1982 roku archeolodzy odkryli na terenie cmentarza w Dobroniu osade z epoki pucharéw
lejkowatych , sktadajacy sie z 5 gospodarstw.

Pierwszym pisemnym przekazem, w ktdrym wymieniono nazwe Dobron jest akt uposazenia
pabianickiego kosciota z 1398 roku informujgcy o dziesiecinach wsi nalezgcych koSciotowi.
W XV w. istnienie wsi odnotowat w swoich kronikach Jan Dtugosz. W kronikach w latach 1511-1518
wspomniano, ze "Dobrun" jest wtfasnoscig kapituty krakowskiej powiatu szadkowskiego.
W XIV i XV w. przez wie$ Poleszyn widdt trakt krélewski.

W 1779 r, wzniesiono kosciét i utworzono parafie dobrorska. W 1797 r. dobra dobronskie
kupita od Saint-Paterne rodzina francuskich emigrantéw de Saint Paul h. Casafranca. W 1850r.
sprzedali majgtek Maurycemu Mamrothowi, bankierowi z Kalisza. Dobra te nabyt Zdzistaw Keller,
nastepnie Wifadystaw Kucharski. W 1864 r. utworzono tutaj gmine, ktérej siedzibg byta wies
Wymystéw.

Na obszarze gminy znajdujg sie liczne pamigtki po osadnictwie niemieckim i francuskim
z XVIII i XIX wieku, w tym slady folwarku oraz cmentarze w okolicach wsi Wymystéw Francuski.

Na przetomie XIX i XX w. nastgpit rozwdj zycia kulturalnego i spotecznego. W Dobroniu
zorganizowano chor, orkiestre, straz pozarng, spotdzielnie tkackag, kotko rolnicze. W okresie
miedzywojennym znajdowat sie tutaj urzad gminny, wybudowano stacje kolejowg, Dom Ludowy,
szkote powszechng, przeprowadzono elektryfikacje, zatozono sklep spoétdzielczy. W 1929 r. zmieniono
nazwe gminy na Dobron.

Na obszarze gminy znajdujg sie nastepujgce zabytki:
e Kosciét sw. Wojciecha zbudowany w latach 1763-1779. Budowa drewniana, modrzewiowa

o konstrukcji zebowej, szalowana, na planie krzyza tacinskiego, z trdjkatnie zamknietym

prezbiterium. Wewnatrz sg trzy ottarze barokowe, rokokowa chrzcielnica, cenne zyrandole

e Drewniana dzwonnica barokowa o konstrukcji stupowej, nakrytej dachem czterospadowym
zwienczonym iglicg. Powstata okoto 1769 roku, wewnatrz znajduje sie niezalezna konstrukcja
stalowa, na ktorej zawieszony jest dzwon

e Drewniana przydrozna kapliczka $w. Floriana —z XVIIl w. - obecnie z mtodszg figurkg sw.
Floriana, wstawiong w miejsce rzezby przedstawiajacej Sw. Jana Nepomucena, przeniesionej
do kosciota parafialnego

e Osada miynska w Talarze — drewniany mtyn wodny stojacy na lewym brzegu rzeki Grabi, we
wsi Talar. Pochodzi z konica XIX stulecia. Jest budowlg dwupietrowg. Zachowaty sie

urzadzenia dawnego napedu wodnego. We wnetrzu znajduje sie turbina elektryczna.
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W potaczeniu z tym mtynem stoi inny mtyn z potowy XIX w. — budowla drewniana,

jednopietrowa.

e Drewniany mtyn w Baryczy z 1914 r. — stoi na lewym brzegu rzeki Grabi, we wsi Barycz.

Czescig budowli jest murowana motorownia, odbudowana w latach 90 — tych.

Dobron posiada tez unikalny park objety ochrong konserwatorska. Park powstat jako ogréd
dworskiej siedziby wiejskiej w ostatnich latach XVIII w. Rodzaj zatozenia w typie krajobrazowym,
potocznie nazywanym angielskim (tak jak w renesansie ogrody wtoskie, lub w baroku ogrody
francuskie) byt oryginalny i nowatorski.

W gminie ochrong konserwatorskg objety jest takze kosciét parafialny oraz cmentarz.
Znaczna cze$¢ gminy stanowi obszar archeologicznej ochrony konserwatorskiej

Zagrozenia i ochrona $rodowiska przyrodniczego

W gminie Dobron brak jest ciezkiego przemystu, ktory prowadzi do degradacji srodowiska.
Istnieje jednak szereg czynnikdw, ktére wptywaja niekorzystnie na stan $rodowiska przyrodniczego
gminy:

e Dbliskie sgsiedztwo aglomeracji todzkiej

e intensywny rozwdj budownictwa mieszkaniowego oraz letniskowego

e przemyst i drobna wytwdérczos¢ na terenie gminy

e przebieg drég ekspresowych S8 i S14 wraz z ich weztem oraz dawnej drogi krajowej nr 14

(obecnie gminna) przez teren gminy

Gmina jest jednym z sygnatariuszy ,,Porozumienia w sprawie ochrony wéd dorzecza Warty”,
w ramach ktdrego jest zobowigzana likwidowac¢ powstajgce na jej terenie zrédta zanieczyszczen
wody. Obecnie gmina posiada wtasng oczyszczalnie sciekdw oraz sukcesywnie rozbudowuje system
kanalizacji sanitarne;j.

Utrzymanie dobrego stanu 3$rodowiska stanowi jedno 2z najwazniejszych wyzwan
na nadchodzace lata, a prowadzenie polityki zrdwnowazonego rozwoju pozwala znaczgco redukowadé
niekorzystne zjawiska dla srodowiska naturalnego.

1.3. Demografia

Gmina Dobron zajmuje powierzchnie 9 437 ha, ktdrg zamieszkuje 7 315 mieszkaricow, w tym
3 559 mezczyzn i 3 756 kobiet. Stanowi to 0,29 % ludnosci wojewddztwa tédzkiego oraz 6,11%
ludnosci powiatu pabianickiego.

Przyrost naturalny w gminie jest ujemny, na co wskazujg prowadzone w gminie statystyki.
Mimo spadku urodzen, w ostatnich latach liczba ludnosci ulega zwiekszeniu. Jest to spowodowane

naptywem nowych mieszkaricéw zwigzanym z rozwojem budownictwa mieszkaniowego na terenie

Strona 13



1398
EF STRATEGIA ROZWOJU GMINY DOBRON NA LATA 2015-2022 - PROJEKT
-

€
@

gminy. Ogodlna liczba ludnosci w gminie z roku na rok zwieksza sie i z analizy ostatnich kliku lat wida¢
wyraznie tendencje wzrostowga. Podziat mieszkaricéw gminy na grupy wg wieku przedstawia sie
nastepujaco:
e 0-18Ilat:2 463 0séb (33,67 %)
e 19-65 lat: 2452 o0séb (33,52 %)
e powyzej 65 lat : 2 400 osdb (32,81 %)
Srednia gesto$éé zaludnienia wynosi 74 osoby na km2, wobec $redniej 138 0séb na km2
w wojewddztwie, co wskazuje na stosunkowo niski stopien zaludnienia gminy.
Bezrobocie w gminie wynosi 8,2 % ludnosci wieku produkcyjnego wobec 14,1 % sredniej
w wojewoddztwie. Wskaznik ten w ostatnich latach systematycznie spada i jest jednym z najnizszych

W regionie.

1.4. Struktura gospodarcza
Na terenie gminy dziatajg 442 podmioty gospodarcze.
Znaczgca wiekszos$¢ przedsiebiorstw to firmy mate, prowadzone przez rodziny lub zatrudniajgce mniej
niz 10 pracownikéw. Najwiekszymi zaktadami na terenie gminy sa:

o Janton spodtka akcyjna i spotka komandytowa — produkcja win (Dobron)

o AGRA - producent masztéw flagowych (Dobron)

o Kilargo Spétka z 0.0.- zaktad produkcji lodéw (Chechto Pierwsze)

o Precyzmet — producent obudéw metalowych (Chechto Drugie)

o Firma ,Orzeszek Bis” — hurtownia spozywcza owoce suszone — (Mogilno Duze)

o Organika — przetwérstwo zbdz (Dobron Duzy)

o Zaktad Produkcji Spozywczej PPHU ,Vimax” — producent chemii spozywczej (Przygon)

o Przedsiebiorstwo odziezowe Korczak Spétka z 0.0.- producent odziezy roboczej (Chechto

Drugie)

o Mykogen —wytwodrnia podtoza do uprawy pieczarek (Orpelow)

o Skoda Bednarek — salon samochodowy oraz autoryzowana stacja obstugi (Dobron)

o COEMI Sp. jawna — producent bielizny (Chechto Pierwsze)

o STAL PLAST — produkcja czesci metalowych do urzgdzen (Chechto Drugie)

o FORTECH - produkcja wyposazenia elektrycznego do pojazdéw mechanicznych (Chechto

Pierwsze)
o PPH ANKOR - przetwoérstwo warzywno- miesne (Réza)
o Miktasz spétka z 0.0. — producent mrozonek (Dobron)

o Kolumna Park*** Hotel & Restauracja (Przygon)
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Na terenie gminy wyrézni¢ mozna 4 podstawowe kierunki dziatalnosci:

e Rolnictwo
Prowadzone praktycznie we wszystkich sotectwach gminy, w mniejszym stopniu w Dobroniu
oraz Chechle. Catkowity brak rolnictwa w Przygoniu.

e Budownictwo mieszkaniowe
Szczegdlnie duzy rozwdj budownictwa mieszkaniowego, niezwigzanego z rolnictwem,
zaobserwowaé mozna w Dobroniu, Chechle oraz w czesci Orpelowa.

e Rekreacja
Rozwinieta szczegdlnie na terenach przy lasach nad Grabig we wsiach Kolonia Ldzan, Morgi,
Barycz oraz w Wymystowie Piaski. Przez wsie Poleszyn i Wymystéw Francuski przebiega
utworzony niedawno szlak pieszy i konny.

o Wytwodrczosé i przedsiebiorczosc
Zaktady produkcyjne i ustugowe (w tym rzemies$lnicze) dziatajg na catym terenie gminy, ze
szczegdlnym nasileniem wystepowania w Dobroniu ,Chechle i Przygoniu.

Mienie komunalne

Stan mienia komunalnego obejmuje 68,23 ha terendw, w tym:
e Przeznaczone pod zabudowe: 0,97 ha
e Zabudowane: 1,9 ha
e Ustugi publiczne: 18,01 ha
e Drogi: 20,54 ha
e  Grunty pod wodami powierzchniowymi stojgcymi : 9,11ha
e Inne (cmentarze, uprawy, itp.): 17,70 ha

Organizacje pozarzadowe

Od wielu lat gmina realizuje program wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Jako

priorytetowe obszary wspoétpracy okreslone zostaty zadania w zakresie:

e Edukacji i kultury

e Rozwoju lokalnego

e Sport dzieci i mtodziezy
Na terenie gminy dziata kilka organizacji pozarzagdowych, w tym:

e Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Dobroniu

e Stowarzyszenie Zielona Kolumna

e Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich — Jutrzenka

e Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Dobronskiej
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e Stowarzyszenie Pomocna Dton Dla Ani

Wspodtpraca wewnetrzna i zewnetrzna

Gmina Dobron od wielu lat utrzymuje przyjacielskie kontakty z niemieckg gming Dorpen.
Nawigzaty sie one w sposéb niezamierzony, gdy w latach 1940-46 na mieszkaricow gminy Dobron
i okolic narzucony zostat obowigzek pracy przymusowej w gminie Dérpen. Pomimo éwczesnych
tragicznych okoliczno$ci mozliwe byto jednak zaistnienie miedzyludzkich stosunkéw. Z okazji
obchoddw 1125 — lecia swojego istnienia w 1979r. Gmina Dorpen zaprosita bytych robotnikéw
przymusowych z okresu |l Wojny Swiatowej do wziecia udziatu w uroczystosciach.

Ponowne spotkanie odnowito dawne kontakty, ktdre umocnity sie jeszcze dzieki
zorganizowanej przez gmine Dorpen akcji pomocy w trudnym okresie politycznych przemian w 1981
roku. W 1993 roku nastgpito podpisanie oficjalnej umowy o zawarciu partnerstwa pomiedzy
gminami, rok pdiniej wtadze obu gmin podpisaty porozumienie o wspdtpracy. Od tego czasu
rozwijana jest wspédtpraca w zakresie kultury, sportu, kontaktow miodziezowych, ochrony
srodowiska, rolnictwa oraz dziatalnos$ci gospodarcze;j.

W listopadzie 2013 roku odbyta sie wizyta gosci z Niemiec z okazji XX — lecia podpisania
Umowy o Zawarciu Partnerstwa pomiedzy Gminami Dobron i Dorpen. Odbyta sie uroczysta XXXIII
Sesja, gdzie odstonieto tablice pamigtkowg oraz podpisano odnowienie Umowy o Zawarciu
Partnerstwa.

1.5. Rolnictwo

Gmina Dobron z racji swojego potozenia geograficznego, posiada sprzyjajgce warunki dla
produkcji rolniczej. Mniej sprzyjajace sa warunki glebowe oraz wilgotnosciowe. Sredni wskaznik
bonitacji gleb wynosi 0,8I.

Na terenie gminy dominujg gospodarstwa mate (do 10 ha) co przektada sie na niskg rentownos¢
produkgcji rolne;j.

Struktura gruntéw

e uzytki rolne: 53,4% (4 716 ha), w tym:
o grunty orne: 67,6% (3 399 ha)
O uzytki zielone: 32,1% (1 304 ha)
o sady: 0,3% (13 ha)

e lasy: 40% (3 359 ha)

e nieuzytki: 0,4% (40 ha)

e inne: 6,2% (585 ha)
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Produkcja roslinna

O strukturze zasiewdw w gminie decydujg przede wszystkim warunki glebowe. Staba
bonitacja gleb w potaczeniu z najwyzszym zurbanizowaniem na terenach o wyzszych klasach gruntow
determinuje nastepujacg strukture upraw:

e zboza: 1881,5 ha (85,5 %) — dominujgca uprawa mieszanki zbozowej
e ziemniaki: 250 ha (10,1%)

e pastewne: 72 ha (3,6%)

e warzywa: 4 ha (0,2%)

e pozostate: 11 ha (0,6%)

Produkcja zwierzeca

Kierunki uzytkowania gruntdw oraz struktura zasiewdw dajg mozliwosci rozwoju dla
produkcji zwierzecej - uzytki zielone stanowig ponad 1/3 wszystkich uzytkow rolnych, a uprawy roslin
pastewnych siegajg prawie 10% upraw. Stanowi to dobrg baze do utrzymania optymalnego pogtowia
bydta oraz trzody chlewnej. Tutaj réwniez zaobserwowaé mozna spadek optacalnosci produkcji oraz
pojawiajace sie problemy ze zbytem.

Na terenie gminy dobrze rozwiniete jest takze drobiarstwo, niezwigzane bezposrednio
z uzytkowaniem gruntow.

e bydto: 2269 szt., w tym krowy: ok.1300 szt.

e trzoda chlewna: 500 szt. w tym lochy: ok. 200 szt

1.6. Infrastruktura spoteczna

W miejscowosci Dobron zlokalizowane sg najwazniejsze obiekty infrastruktury spotecznej,
m.in. Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Gminny Osrodek Kultury, Gminna Biblioteka
Publiczna, Samodzielny Publiczny Gminny Os$rodek Zdrowia, Publiczne Przedszkole, Szkofa
Podstawowa i Zespot Szkét, poczta oraz bank.

Stuzba zdrowia

Na terenie gminy, w Dobroniu, dziata osSrodek zdrowia prowadzacy ustugi w zakresie
lecznictwa ogdlnego (interna, pediatria, stomatologia oraz ginekologia), analityki medycznej (w
ograniczonym zakresie) oraz rehabilitacji (gabinet).

W gminie nie ma lekarzy specjalistow. W razie koniecznos$ci mieszkancy dojezdzajg do miast —
gtéwnie do Pabianic, tasku i todzi.

Funkcjonujg 2 prywatne gabinety internistyczne oraz jeden stomatologiczny.
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Kultura
W Gminnym Osrodku Kultury w Dobroniu, prowadzg swojg dziatalnos¢:
e Orkiestra deta, dziatajgca od 1902 roku
e Towarzystwo Spiewacze , Lutnia”
e zatozony w 1958 roku Zespdl Piesni i Tanca "Dobron" (dziatajgcy w kilku zespotach)
o Zespot wokalny "Volare"
e Kapelaludowa
e Zespot FRESX MOVE ( hip-hop)
e Grupa mazoretek
e Teatr Gminny “ Metamorfoza”
e Academia Keyboardu
W gminie dziata Gminna Biblioteka Publiczna w Dobroniu, z Filig Biblioteczng w Chechle
Obie jednostki mieszczg sie w obiektach szkolnych, a ich dziatalno$¢ w catosci finansowana jest

z budzetu gminy.

Sport, turystyka i rekreacja

Z uwagi na potozenie geograficzne i warunki srodowiskowe, gmina posiada doskonate
warunki do rozwoju turystyki i rekreacji, szczegélnie w formie wypoczynku weekendowego. Przez
gmine przebiegajg 4 szlaki turystyczne.

Tereny lesne obfitujg w wiele gatunkow grzybéw, a rzeka Grabia oraz stawy w Talarze
i Wymystowie oferujg znakomite warunki do wedkowania.

Na terenie gminy znajdujg sie takze liczne dziatki rekreacyjne (gtéwnie w Kolonii Ldzan,
Morgach i Baryczy), oraz hotel ,,Kolumna Park” (Przygon). W ogdlnej liczbie dziatek letniskowych 760,
ponad potowe stanowig dziatki zabudowane domkami letniskowymi (495). Tereny przeznaczone na
budownictwo letniskowe majg taczng powierzchnie 72,8 ha.

Baze gastronomiczng stanowi jedna restauracja, restauracje w osrodku Kolumna Park oraz
mata gastronomia — pizzeria i kebab.

Funkcja wypoczynku na dziatkach rekreacyjnych /letniskowych/ utrwala sie z tendencjg do
zmiany na funkcje mieszkaniowg jednorodzinng ,bowiem stabe bonitacyjnie grunty rolne nie dajg
perspektyw dla ich rolniczego wykorzystania. Grunty te stanowig przedmiot wnioskéow o ich formalne
przeznaczenie w planach przestrzennych na cele zabudowy mieszkaniowej lub indywidualnego

budownictwa rekreacyjnego.
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Na terenie gminy dziatajg dwa kluby sportowe s3 to:

e Ludowy Klub Sportowy ,, ISKRA” Dobron — prowadzacy zajecia w zakresie pitki noznej

e Ludowo Uczniowski Klub Sportowy ,, LUKS” w Dobroniu — prowadzacy zajecia w zakresie
pitki siatkowej.

Obiekty sportowe na terenie gminy to:

e Boisko wielofunkcyjne z bieznig — Zesp6t Szkét im. Jana Dtugosza w Dobroniu,

e Hala sportowa oraz sitownia — Zesp6t Szkét im. Jana Dtugosza w Dobroniu,

e Sala gimnastyczna — Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Dobroniu

e Boisko pitkarskie z zapleczem socjalno — szatniowym — LKS Iskra Dobron

e Boisko wielofunkcyjne oraz skatepark — Chechto Drugie ul. Lipowa

e Sitownia zewnetrzna — Park Gminny w Dobroniu.

Pomoc spoteczna

W Gminie dziata Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Dobroniu, jako jednostka
organizacyjna samorzadu terytorialnego, do ktérego nalezy realizowanie zadan pomocy spotecznej,
udzielanie bezposredniej pomocy potrzebujgcym wsparcia mieszkancom gminy.

Dziatania pomocy spotecznej koncentrujg sie na przyznawaniu $wiadczen, realizacji pracy
socjalnej, dokonywaniu analizy i oceny zjawisk majgcych wptyw na wzrost liczby petentéw, rozwoju
infrastruktury socjalnej, samopomocy i pomocy, a takze realizacji zadan, ktére wynikajg
z rozeznanych potrzeb.

Rocznie z pomocy Osrodka korzysta Srednio ok. 200 rodzin.

W 2013 roku zostata opracowana i jest sukcesywnie realizowana Strategia Rozwigzywania

Problemoéw Spotecznych Gminy Dobron na lata 2014-2020.

Budownictwo mieszkaniowe

Na obszarze gminy olbrzymia wiekszo$¢ budownictwa mieszkaniowego to budownictwo
jednorodzinne. W ostatnim okresie obserwuje sie wzrost zainteresowania terenami przeznaczonymi
pod tego rodzaju budownictwo. Powierzchnia terendéw budownictwa mieszkaniowego, objetych
miejscowym planem zagospodarowania, wynosi 531,65 ha (0k.5,1% powierzchni gminy), z czego
prawie catos¢ dotyczy budownictwa niezwigzanego z prowadzeniem gospodarstwa rolnego (440,2
ha). Wiele dziatek jest jeszcze w fazie zagospodarowywania. Cze$¢ terendw przeznaczonych pod

zabudowe mieszkaniowg nie zostata jeszcze przez rolnikdw sprzedana.
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Liczba wydawanych pozwolen na budowe budynkéw mieszkalnych wykazuje tendencje
wzrostowa.

Reasumujac nalezy stwierdzié ,ze funkcje i charakter osadnictwa w gminie podlegajg szybkim
przeobrazeniom. Utrwala sie funkcja zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej typu osiedlowego
w podmiejskich miejscowosciach Chechto Pierwsze i Chechto Drugie (pod Pabianicami), Przygoniu
i cze$ciowo w Orpelowie (pod taskiem) rowniez w Dobroniu, oraz wypoczynku na indywidualnych
dziatkach rekreacyjnych/letniskowych z tendencjg do zmian na mieszkaniowg jednorodzinng
w Ldzaniu ,Baryczy i Wymystowie Francuskim

Na terenie gminy zlokalizowanych jest takze 12 budynkdw komunalnych, z czego 7 to budynki

mieszkalne.

1.7. Infrastruktura techniczna

Gazyfikacja
Przebieg sieci gazowej wysokiego cisnienia tddz-Sieradz utatwia gazyfikacje gminy. Z sieci

gazowej na terenie gminy Dobron moga korzysta¢ mieszkancy Dobronia, Chechta oraz Przygonia.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Gmina Dobron nie posiada zintegrowanego systemu odprowadzania i utylizacji sciekéw.
Posiada wtasng mechaniczno-biologiczng oczyszczalnie Sciekdw o przepustowosci 700 m3/d wraz
z urzadzeniami towarzyszacymi, sie¢ kanalizacyjng o df. 19,4km, 509 szt. przytgczy, 76 szt. odejsc.
Wiekszos¢ nieruchomosci na terenie gminy nie jest jeszcze podtgczona do systemu kanalizacyjnego —
korzysta z niej jedynie ok. 23,91% ludnosci gminy. Gmina sukcesywnie rozbudowuje sie¢ kanalizacji
sanitarnej, obecnie kanalizacjg objete sg miejscowosci : Dobron (Zakrzewki , Dobron Poduchowny)
oraz Chechto Drugie ( bez wsi Gliny i ul. Podle$nej).

Gmina posiada wtasne ujecie wody w m. Markéwka z kontenerowa Stacjg Uzdatniania Wody
o wydajnosci 80 m>/h wraz z infrastrukturg techniczna. Zapasy wody uzdatnionej gromadzone s3
w 3 zbiornikach ( 2 po 170m’® i 1 — 500m®). Dotychczas na terenie gminy wybudowano sie¢
wodociggowq o dt. 102,4 km, przytacza szt. 1943 , odejscia 36 szt. W zasadzie wszystkie sotectwa
zostaty zwodociggowane, jednakze pozostaty do wykonania odcinki sieci wodociggowych na terenach
powstatych w wyniku podziatu terendéw rolnych — nowe osiedla. Wskaznik zwodociggowania gminy

na koniec 2013 roku wynosi — 80,89 %.
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Stan techniczny dotychczasowej infrastruktury w zakresie :
e kanalizacji jest bardzo dobry ze wzgledu na stosunkowo krétki czas eksploatacji, a takze

zastosowane technologie i materiaty.

e wodociggow jest dobry , wiekszosé sieci z lat 60 =70 zostata przebudowana

Gospodarka odpadami komunalnymi

Ustuga odbioru odpadéw komunalnych do dnia 30.06.2013 roku byta Swiadczona na
podstawie umoéw zawartych przez wtascicieli nieruchomosci bezposrednio z firmami wywozowymi.

Zgodnie z ustawg o utrzymaniu w czystosci i porzadku w gminach od 1 lipca 2013 roku to
gminy przejety odpowiedzialno$¢ za gospodarowanie odpadami.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami odbiér odpadéw komunalnych od wtascicieli
nieruchomosci i ich zagospodarowanie jest realizowane przez firme wybrang w drodze przetargu
nieograniczonego — EKO-REGION Sp. z 0.0. w Befchatowie.

Zasady zbiorki i wywozu odpadéw komunalnych realizowane sg zgodnie z Regulaminem
utrzymania czystosci i porzgdku na terenie gminy Dobron.

Kazda posesja zgodnie ze ztozong deklaracjg o odbiér odpaddéw zostata wyposazona przez
firme w zestaw pojemnikdéw na : odpady zmieszane oraz odpady segregowane , w tym: pojemnik na
szkto, odpady suche, bioodpady.

Nieruchomosci niezamieszkate zostaty z dniem 30.06.2014r wytaczone z obstugi odbioru
odpadéw komunalnych przez gmine. Wiasciciele tych nieruchomosci maja obowigzek podpisania
umowy bezposrednio z firmg wywozowg lub zaopatrzenie sie w worki z ustugy jednorazowego
WYywozu.

Gmina podpisata umowy z firmami na odbiéor odpaddéw problemowych: odpady
wielkogabarytowe, opony, elektroSmieci, baterie, akumulatory, Swietléwki i Zzardowki
energooszczedne- pojemnik ustawiony w Urzedzie Gminy, przeterminowane leki - pojemnik
ustawiony w Gminnym Osrodku Zdrowia.

Od dnia 1 lipca 2013 roku funkcjonuje w gminie PSZOK na terenie oczyszczalni sciekéw
w Dobroniu ul. Zakrzewki 14a i przyjmuje od wtascicieli nieruchomosci tzw. odpady problemowe.
Do PSZOK-u przyjmowane sg nieodptatnie selektywnie zbierane odpady komunalne pochodzace

z terenu gminy Dobron z nieruchomosci zamieszkatych.
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Siec teleinformatyczna i energetyczna

Na terenie gminy znajdujg sie stacje przekaznikowe wszystkich 3 operatoréw sieci
komérkowych.

Okoto 2/3 mieszkancow gminy ma mozliwos¢ podtaczenia sie do Internetu. Dostep przez sieci
komérkowe jest dostepny praktycznie dla kazdego mieszkanca.

Sie¢ energetyczna sredniego i niskiego napiecia jest stosunkowo dobrze rozwinieta,
ale ze wzgledu na intensywny rozwdj budownictwa mieszkaniowego, mimo budowy nowych stacji
trafo, zdarzajg sie spadki napiecia, spowodowane gtownie wiekiem istniejgcej infrastruktury.
Rozbudowa sieci energetycznej nie nadaza jednak za rozwojem budownictwa mieszkaniowego oraz
produkcyjno-ustugowego, co niekorzystnie wptywa na warunki rozwoju w gminie. Obecnie sieci

energetyczne buduje i remontuje dostawca energii.

Drogi

Stosunkowo dobrze rozwinieta jest sie¢ drég na terenie gminy i wystepujg cztery
podstawowe kategorie drdg: krajowe (S-14, S-8), powiatowe, gminne i wewnetrzne.

Drogi krajowe i powiatowe sg pod zarzagdem innych jednostek. Drogi gminne i wewnetrzne
utrzymywane sg przez witasne stuzby drogowe.

Gmina posiada wtasny sprzet zaréwno do utrzymania drég w okresie zimowym jak i w okresie
letnim. Okoto 60% drdg gminnych i wewnetrznych stanowig drogi o nawierzchni asfaltowej,
pozostate 40% to drogi o utwardzeniu mineralnym oraz drogi polne i lesne.

Wszystkie drogi utrzymywane sg w nalezytym stanie, a wszelkie uszkodzenia naprawiane
sg na biezgco. Prace wymiany nawierzchni z utwardzenia mineralnego na bitumiczne zlecane

sq podmiotom zewnetrznym.

Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo mieszkaricow Gminy Dobron zapewniane jest poprzez:

e Wspodtprace z jednostkami Ochotniczych Strazy Pozarnych z terenu gminy oraz z Komenda
Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Pabianicach w zakresie gaszenia pozardw,
usuwania skutkéw nadzwyczajnych zagrozen oraz klesk zywiotowych

e Wspdtprace z Komendg Powiatowa Policji w Pabianicach zakresie zapewnienia

bezpieczenstwa i tadu publicznego.
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Na terenie gminy dziata jako stowarzyszenia 8 jednostek OSP (Chechto, Dobron, Ldzan,
Markdéwka, Mogilno, Morgi, Orpeldéw i Rdéza ). OSP z Dobronia oraz Chechfa dziatajg w ramach
,Krajowego Systemu Ratownictwa Gasniczego” .

Wszystkie jednostki posiadajg przeszkolonych strazakéw — ratownikéw , ktérzy moga podjagé
dziatania w zakresie gaszenia pozaréw, usuwania skutkéw nadzwyczajnych zagrozen i klesk
zywiotowych, dziatania poszukiwawcze oraz dziatania w zakresie udzielania pomocy
przedmedycznej. Jednostki OSP Chechto i Dobron posiadajg specjalistyczny sprzet do ratownictwa
technicznego.

Pojawienie sie nowych form przestepczosci, w tym ekologicznej i elektronicznej oraz wzrost
przestepczosci pospolitej wymaga zaciesnienia wspotpracy z policja w zakresie poprawy
bezpieczenstwa mieszkancéw oraz wspierania dziatan majacych na celu usuniecie lub ograniczenie
zagrozen.

W gminie Dobron zamontowany jest monitoring TV przemystowej. Monitoringiem objete sg
miejsca publiczne, Park Gminny i obiekty gminne. System ma stuzy¢ poprawie bezpieczenstwa
mieszkancow gminy.

Projekty z funduszy zewnetrznych

W ostatnich latach na terenie gminy zrealizowanych zostato kilka projektéw
dofinansowanych z funduszy Unii Europejskiej na tgczng kwote ok. 2,2 miliona zt., w tym:

e Budowa ogdélnodostepnego placu zabaw w miejscowosci Chechto Drugie

e Remont oraz zakup wyposazenia Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Markdéwka, Ldzan
i Orpeléw

e Zakup ciggnika rolniczego i wozu asenizacyjnego na potrzeby gminnej oczyszczalni sciekdw

e Budowa ogdlnodostepnego kompleksu sportowo — rekreacyjnego w miejscowosci Chechto
Drugie

e E-urzad, E-petent, E-ustugi

e Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw z gminy Dobron

o Krok naprzdd — podniesienie kwalifikacji zawodowych

e Maty krok do przedszkola , wielki do Europy — oddziat przedszkolny w Dobroniu

e Przedszkole na dobry poczatek — oddziat przedszkolny w Mogilnie Duzym

W ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na lata 2014-2020 przyznano gminie

Dobron kwote 15 875 000,00 zt. na realizacje dwdch projektéw:
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1. Kompleksowa termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie gminy

Dobron

2. Budowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego w gminie Dobron z wykorzystaniem technologii

energooszczednych i ekologicznych

1.8. Finanse gminy

Tabela 2: Sytuacja finansowa Gminy Dobron

Dochody (w tys. PLN)

Wydatki (w tys. PLN)

w tym
Rok i = i w tym:
ogotem Subwencje . ogotem
Wiasne = = Dotacje = =
Ogodlna | Oswiatowa majatkowe | biezace
2011 17 642 15511 5051 4501 2503 17 273 1400 15872
2012 19501 17 158 5761 5198 2 889 18 375 1157 17 218
2013 21547 19434 5936 5334 3428 20900 2238 18 663
2014 22 209 20123 5718 5084 3256 22 663 1834 20 829
prognoza
Srodki na inwestycje (w tys. PLN)
Rok zewnetrzne, w tym:
Wiasne - : -
Dotacje | Pozyczki
2011 1243 157 -
2012 711 446 -
2013 1212 510 516
2014 1836 131 -
prognoza

Zaobserwowa¢ mozna staty wzrost dochoddéw wtasnych gminy, co w duzej mierze zwigzane

jest ze wzrostem przychoddw uzyskiwanych z udziatu gminy w podatku dochodowym od osdb

fizycznych. Taka sytuacja jest wynikiem intensywnego rozwoju budownictwa mieszkaniowego oraz

rozwoju przedsiebiorczosci.

W ciggu ostatnich lat udato sie uzyska¢ nadwyzke dochodéw nad wydatkami. Tendencja ta

ma szanse utrzymac sie takze w latach nastepnych. Swiadczy to o racjonalnej gospodarce finansowej

w gminie i dobrym gospodarowaniu. Od 2010 roku zadtuzenie gminy spadto z 35,27% do 17,62%.

Rok 2014 bedzie prawdopodobnie rokiem, w ktérym gmina nie zaciggnie zadnego

zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow. Dobrze rokuje to na mozliwo$¢ aplikowania o srodki

strukturalne w okresie programowania 2014-2020.

Aplikowanie do funduszy zewnetrznych (gtéwnie srodkdw pomocowych Unii Europejskiej),

pozwoli zwielokrotni¢ potencjat inwestycyjny gminy i przyczynié sie do jej szybszego rozwoju.
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IV. ANALIZA ZASOBOW GMINY | OTOCZENIA ZEWNETRZNEGO

1. Analiza SWOT
Kolejnym waznym elementem prac nad strategia rozwoju byfa analiza zasobdw
wewnetrznych Gminy Dobron (silne i stabe strony) oraz analiza otoczenia zewnetrznego pod katem
szans i zagrozen dla jej dalszego rozwoju.
W tym celu przeprowadzono analize SWOT, ktéra stata sie podstawg do zidentyfikowania i
sformutowania podstawowych problemdw i zagadnien strategicznych.
Jest to metoda diagnozy sytuacji spotecznosci lokalnej. Nazwa techniki pochodzi

od pierwszych liter angielskich stéw:

S Strengths Silne strony Zasoby Gminy
w Weaknesses Stabe strony Zasoby Gminy
0] Opportunities Szanse Otoczenie gminy
T Threats Zagrozenia Otoczenie gminy

Technika ta ocenia zaréwno wewnetrzne jak i zewnetrzne czynniki, moggce mie¢ wptyw
na powodzenie planu strategicznego. Stanowi zatem uzyteczng pomoc prowadzacg do dokonania
analizy zasobdw i otoczenia gminy oraz okreslenia priorytetéw jej rozwoju.

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje sie silne i stabe strony jako czynniki wewnetrzne
z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, a szanse i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne, znajdujgce
sie w blizszym i dalszym otoczeniu, na ktére gmina nie ma bezposredniego wptywu.

Analiza SWOT dla Gminy Dobron stworzona zostata we wspdtpracy z wtadzami gminy oraz
zweryfikowana podczas konsultacji spotecznych.
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Tabela 3: Analiza SWOT

Silne strony

Stabe strony

Korzystne pofozenie geograficzne - bliskos¢
Aglomeracji tédzkiej (duzy rynek zbytu,
zwtaszcza na produkty rolne)

Coraz lepsze potfaczenia drogowe i kolejowe
Blisko$¢ pasazerskiego portu lotniczego im. Wh.
Reymonta w todzi

Walory przyrodnicze gminy — czyste powietrze
oraz zespoty przyrodniczo-krajobrazowe
Korzystne uksztattowanie terenu gminy
Atrakcyjne pod wzgledem turystycznym

i rekreacyjnym srodowisko przyrodnicze
Wystepowanie ciekawych obiektéw
zabytkowych

Dogodne warunki dla rozwoju inwestycji
Korzystna struktura demograficzna ludnosci
Dbatosé o wspodtprace z sgsiadujgcymi gminami,
powiatem oraz gming partnerska

Osrodek o dtugoletniej tradycji i kulturze
Doswiadczenie w realizacji projektéw
finansowanych ze zrédet zewnetrznych

Brak ucigzliwego przemystu

Dobre zaplecze edukacyjne i kulturalne

Dobrze rozwiniete mechanizmy partycypacji
spotecznej

Niski poziom zadtuzenia gminy

Zbyt wolno rozwijana / modernizowana
infrastruktura (energia elektryczna,
kanalizacja, gaz)

Niewystarczajgca promocja gminy
Ograniczona chtonno$¢ rynku lokalnego

Brak planu zagospodarowania przestrzennego
dla czesci obszaru gminy

Stabo rozwinieta agroturystyka

Stosunkowo niska innowacyjnos¢ sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw

Niska klasa gleb i duze rozdrobnienie
gospodarstw rolnych

Zmniejszajaca sie dostepno$¢ terendw dla
rozwoju indywidualnego budownictwa
mieszkaniowego

Niepetne wykorzystanie ruchu turystycznego
generowanego przez istniejgce obiekty
turystyczno-rekreacyjne

Szanse

Zagrozenia

Mozliwo$¢ rozwoju w oparciu o sie¢ drég S-8
oraz S-14

Dostepnosé srodkdédw na rozwdj infrastruktury
oraz rozwdj obszaréw wiejskich z funduszy
strukturalnych  UE  oraz innych  Zrddet
zewnetrznych

Rozwdj wspdtpracy miedzygminnej w zakresie
rozwoju infrastruktury technicznej, spotecznej
oraz ogélnego rozwoju

Rosngcy popyt na dziatki przeznaczone pod
budownictwo mieszkaniowe
Wzrost innowacyjnosci lokalnych
przedsiebiorstw dzieki wykorzystywaniu
srodkéw UE

Rozwdj wspotpracy zagranicznej

Niestabilna sytuacja polityczno-gospodarcza
i spoteczna w kraju

Potencjalny ubytek ludnosci i ujemny przyrost
naturalny

Emigracja zarobkowa mtodych

Rosnaca konkurencja otaczajacych regiondéw
Zwiekszenie ilosci zadan zleconych gminom,
bez odpowiedniego wsparcia finansowego
podatkowe

Wysokie obcigzenia

przedsiebiorcéow oraz  wysokie  koszty
tworzenia nowych stanowisk pracy

Niespojne i skomplikowane prawo oraz
nieznajomosc przepiséw wsrdd spoteczenstwa
Wolno rozwijajgca sie infrastruktura

techniczna kraju (lotniska, autostrady, drogi
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e Rozwdj agroturystyki
e Rozwdj Internetu i
technologii informatycznych (np. e-urzad)

e Wzrost znaczenia ustug w gospodarce

e Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego oraz

rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

Zaawansowa nych

krajowe)
Zwiekszajgce sie poczucie braku
bezpieczenstwa i ogdlny spadek zaufania dla
wiadz

Rozwdj patologii spotecznych

2. Analiza gtéwnych problemow

Przeprowadzona analiza SWOT umozliwita wskazanie gtéwnych probleméw rozwoju

spoteczno — gospodarczego gminy, ktérych usuniecie lub co najmniej ztagodzenie ich negatywnych

skutkéw wymagaé bedzie podjecia przez wtadze samorzagdowe systematycznych i skoordynowanych

dziatan. W przeciwnym wypadku narasta¢ bedg dysproporcje nie tylko w stosunku do innych gmin,

ale réwniez pomiedzy wybranymi obszarami oraz cze$ciami spotecznosci w ramach gminy Dobron, co

moze doprowadzi¢ do powstawania napieé, konfliktow oraz barier rozwojowych.

Bazujgc na analizie biezacej sytuacji oraz wynikach analizy SWOT, zidentyfikowane zostaty

gtéwnie problemy Gminy Dobron:

V.

Zbyt mate wykorzystane walordw turystycznych i rekreacyjnych oraz stabo rozwinieta
agroturystyka

Niepetne wykorzystanie ruchu turystycznego generowanego przez istniejgce obiekty
turystyczno-rekreacyjne oraz przebiegajagce przez gmine szlaki drogowe (S-8 i S-14) oraz
kolejowe (tddzka Kolej Aglomeracyjna)

Niska klasa gleb i duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych

Zbyt wolno rozwijana / modernizowana infrastruktura (energia elektryczna, kanalizacja, gaz)
Odptyw mtodych i wyksztatconych osdb poszukujgcych pracy oraz lepszych warunkdéw zycia
poza terenem gminy

Niewystarczajgca promocja gminy wraz z jej walorami przyrodniczo-rekreacyjnymi na

zewnatrz (dla innych mieszkancow regionu i kraju)

Wizja, misja i cele strategiczne

Dokument Strategii jest wynikiem wspdlnych prac Wtadz Gminy, przy wspdtudziale

mieszancow oraz konsultantéw firmy MSR z todzi. Ich zadaniem byta weryfikacja zapiséw Strategii

Rozwoju Gminy Dobron na lata 2008-2015 oraz zaproponowanie nowych zadan, odpowiadajgcych

aktualnym aspiracjom mieszkancow i wtadz gminy oraz potrzebom zwigzanym z aplikowaniem po
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fundusze strukturalne Unii Europejskiej. Niniejsza strategia posiada strukture utatwiajaca jej
wdrazanie i systematyczng aktualizacje.

Zasadniczg czescig planu strategicznego jest okreslenie dalszych kierunkdédw rozwoju Gminy na
podstawie zidentyfikowanych wczesniej silnych stron, stabo$ci oraz szans i zagrozen jakie niesie
otoczenie. Plan strategiczny dgzy do osiggniecia obrazu gminy (Wizji), do ktérego to dochodzi sie
poprzez okreslong koncepcje komplementarnych dziatan (Misja). Ta z kolei realizowana jest poprzez
regularny proces wypetniania celéw strategicznych (bazujacych na konkretnych kierunkach rozwoju),

a wypetnianych przez cele operacyjne, skupiajgce konkretne zadania i dziatania.

Stworzone plany operacyjne ktadg istotny akcent na zréwnowazony rozwdj Gminy Dobron.
Jest on rozumiany jako proces, w ktéorym nastepuje integrowanie dziatan politycznych,
gospodarczych, spotecznych i przestrzennych z zachowaniem rdédwnowagi przyrodniczej.
Zrownowazony rozwéj ma na celu réwnowazenie szans w dostepie do Srodowiska zaréwno

wspoditczesnie zyjgcego spoteczenstwa, jak rowniez przysztych pokolen.

Kazda strategie rozwoju powinny charakteryzowaé dwie gtéwne cechy — elastycznos¢ oraz
ciggtos¢. Oznacza to, ze cele i zadania zawarte w strategii powinny by¢ stale monitorowane
i weryfikowane w zaleznosci od zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego, jak réwniez zasobow
gminy. Jest to podstawowy element procesu wdrazania planu strategicznego. Mozliwosc
wprowadzania zmian w Strategii, regularna aktualizacja ma zachowa¢ ciggtosc jej realizacji, Swiadczy¢
o tym, iz strategia ,zyje”, dzieki czcemu mozliwe staje sie osiggniecie celdow przyjetych w trakcie jej
tworzenia. Tylko w takiej sytuacji mozna moéwi¢ o sukcesie planowania strategicznego na szczeblu
lokalnym.

Strategia Rozwoju Gminy Dobron na lata 2015-2022 posiada $cistg korelacje z kluczowym
dokumentem planistycznym na szczeblu regionalnym — Strategia Rozwoju Wojewddztwa na lata
2007-2020, Strategia Rozwoju tddzkiego Obszaru Metropolitarnego 2020 + a takze uwzglednia
zatozenia Regionalnego programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020 (wersja
5.0). Jest to dokument zasadniczy dla pozyskiwania przez gmine srodkéw europejskich.

Zasadnicze zmiany powyzszych dokumentéw moga wymagaé dostosowania do nich zapiséow

Strategii Rozwoju Gminy Dobron.
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Rysunek 2: Ogélny diagram zaleznosci

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 1

Cel strategiczny 3

\ 4 A 4 A 4 A 4

Cel operacyjny Cel operacyjny Cel operacyjny Cel operacyjny
Cel operacyjny

1. Wizja Gminy Dobron
Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktdérego dazyé bedzie cata wspdlnota,
wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptynace z posiadanego potencjatu wtasnego i szans pojawiajgcych
sie w najblizszym otoczeniu. Wizja jest stanem gminy w przysztosci - czym ma sie ona staé¢ po
zatozonym okresie wdrazania Strategii.
Wizja gminy nadaje ksztatt kierunkom dziatan witadz, ktére to realizowane sg poprzez

wypetnianie celéw operacyjnych i strategicznych.
Rysunek 3: Wizja Gminy Dobron

Gmina Dobron miejscem zrownowazonych inwestycji rozwojowych

realizowanych w poszanowaniu srodowiska naturalnego

Powyzsza wizja stanowi element majacy motywowaé wiadze i mieszkanicow gminy do

realizacji planu strategicznego.

2. Misja Gminy Dobron

Kluczowym elementem kazdej strategii rozwoju jest Misja — deklaracja intencji wtadz co do
kierunkow przysztego rozwoju gminy. Uznano, iz Misja Gminy Dobron zawarta w niniejszej strategii
najlepiej oddaje aspiracje wtadz oraz mieszkancéw i stuzy dtugofalowemu rozwojowi gminy.

Misja informuje wszystkie grupy interesariuszy dziatan Gminy Dobron o wartosciach, do
ktéorych ona dazy. Powstata w oparciu o zidentyfikowane wiasne zasoby, mozliwosci rozwoju oraz

warunki tworzone przez otoczenie. Misja petni dwie funkcje skierowane do dwdéch grup odbiorcow:
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e Wewnetrzna (kierowana do wewnatrz, tj. do mieszkaricéw, lokalnych przedsiebiorcow, wtadz
samorzgdowych). Jej celem jest umocnienie wsréd nich tozsamosci gminy

e Zewnetrzna (kierowana do potencjalnych przedsiebiorcow, mieszkancéw, turystow,
sgsiednich gmin, potencjalnych krajowych i zagranicznych partneréw). Jej celem jest

budowanie pozytywnego wizerunku gminy i umacnianie jej przewagi konkurencyjnej

Rysunek 4: Misja wewnetrzna Gminy Dobron

Rysunek 5: Misja zewnetrzna Gminy Dobron

Dzieki zidentyfikowanej misji (zardwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej) Gminy Dobron mozna
wyodrebnié podstawowe kierunki prac wtadz gminy, pozwalajgce obie misje realizowac.
Cele Gminy, zwane dalej Celami strategicznymi, a w dalszej kolejnosci Cele operacyjne

i konkretne Zadania to nic innego jak wypetnienie Misji oraz osiggniecie Wizji Gminy.

3. Obszary kluczowe, cele strategiczne i cele operacyjne

Kolejnym etapem byto sformutowanie zadan, bedacych zasadnicza czescia plandéw
operacyjnych kazdej strategii rozwoju. Zrealizowane zostato to w dwojaki sposdb.

e Po pierwsze dokonano przeglgdu zadan wynikajgcych ze strategii z 2008 roku, eliminujgc
zadania zrealizowane i inicjujgc debate nad zadaniami nie wdrozonymi, a realnymi do
zamieszczenia w aktualizowanym dokumencie Strategii.

e Po drugie, wykorzystujgc metode ,burzy mézgéw” uzyskano propozycje nowych zadan,
odpowiadajgcych aktualnym i przysztym potrzebom spotecznosci gminy Dobron.

Dysponujac wiedzg zdobytg na konsultacjach spotecznych (spotkania z wtadzami Gminy oraz
mieszkaicami), a takze pogtebionymi informacjami o gminie Dobron i otoczeniu zewnetrznym,
dopetniono pozostate elementy planéw operacyjnych dla kazdego z kierunkédw rozwoju.
Sformutowano Cele strategiczne i Cele operacyjne.

Plany operacyjne zostaty nastepnie zweryfikowane przez Wtadze Gminy, ktérych opinie
i uwagi postuzyly do stworzenia ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Gminy Dobron na lata 2015-

2022.

Strona 30



1398
EF STRATEGIA ROZWOJU GMINY DOBRON NA LATA 2015-2022 - PROJEKT
-

&
@

Strategia, bedac dokumentem perspektywicznym i dtugofalowym, ale jednoczesnie
zawierajgcym okreslone priorytety i kierunki rozwoju, z pewnoscig bedzie ulega¢ dalszym
modyfikacjom i aktualizacjom przez caty okres wdrazania. W momencie przygotowania Strategii,
przyjete kierunki dziatan wydaja sie stwarzaé najwiecej mozliwosci na dynamiczny rozwdj gminy.

Zasadniczym elementem tworzenia niniejszej Strategii stato sie zidentyfikowanie gtéwnych
kierunkéw rozwoju gminy Dobron, czyli tych obszaréw dziatalnosci samorzadu lokalnego, ktére
powinny stac sie kotem zamachowym dla jego rozwoju. Okreslanie kierunkéw rozwoju zrealizowano
dajac szanse na prace w zespotach i na sesji plenarnej. Dzieki temu umozliwiono catosciowq refleksje
nad szansami i perspektywami rozwoju Gminy Dobron.

W wyniku prac warsztatowych i analiz strategicznych wyodrebniono nastepujgce Cele
strategiczne i operacyjne planu strategicznego:

e Cele strategiczne sg celami kierunkowymi (odpowiadajg na pytanie: co chcemy osiggnac?)

i dtugofalowymi, o terminie realizacji siegajagcym do 10 lat. Wyznaczajg kierunek dziatania

podmiotéw zycia spotecznego i gospodarczego gminy

e Cele operacyjne dotyczg Sredniego horyzontu czasowego (3-5 lat). Odpowiadajg na pytanie:
w jaki sposéb osiggnac cele strategiczne? Wskazujg zatem okreslone narzedzia i sposoby
realizacji celéw strategicznych na poziomie poszczegélnych zadan.
Wskazano takze obszary kluczowe dla Gminy Dobron:
e Obszar Gospodarka: przedsiebiorczos¢ i rolnictwo
e Obszar Infrastruktura i Srodowisko: infrastruktura techniczna, turystyka i rekreacja oraz
srodowisko

e Obszar Spoteczenstwo: mieszkancy i zarzadzanie gming

4. Zadania

Zadania to konkretne dziatania stuzgce realizacji celéw. Sg one podstawg wdrazania Strategii
rozwoju, posiadajg wiec okresSlone ramy organizacyjne. Cze$¢ zadan w swej tresci oraz zakresie
dziatania moze stuzy¢ realizacji roznych celdw strategicznych badz operacyjnych.

Zadania to nie tylko dziatania inwestycyjne, rozwijajgce infrastrukture techniczng
i komunalng. W niniejszej strategii zawarto takze zadania ,miekkie”, dotyczgce inwestycji
niematerialnych, czyli dziatania ze sfery spotecznej, kulturalnej czy edukacyjnej.

Niniejsza strategia rozwoju nie ogranicza sie w swych zapisach tylko do zadan realizowanych
bezposrednio przez Urzad Gminy. Uwzglednia takze zadania, ktére z powodzeniem mogg by¢

realizowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego badz tez zlecane (kontraktowane) innym
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podmiotom (np. organizacjom pozarzagdowym). Obydwa rozwigzania znakomicie sprawdzajg sie na
wszystkich szczeblach samorzadowych, zwtaszcza w okresie ciggtych niedoboréw finanséw
publicznych. Umozliwiajg realizacje ustawowych zadan gminy bez nadmiernego obcigzania budzetu
lokalnego.

Czesc¢ zadan stanowi jednorazowe przedsiewziecia, czes¢ dziatan posiada charakter cykliczny,
a inne zadania strategii zostaty sformutowane jako ciggte. Konsekwentna realizacja tych zadan bedzie

miata znaczacy wptyw na rozwdéj gospodarczy i spoteczny Gminy Dobron w najblizszych latach.

VI. OBSZAR GOSPODARKA

Polityka sprzyjajaca rozwojowi przedsiebiorczosci przejawia sie z jednej strony we wspieraniu
lokalnej przedsiebiorczosci, a z drugiej w stopniu otwarcia na zewnetrznych inwestoréow.

Tworzenie warunkow sprzyjajacych inwestowaniu jest gtéwnym dziataniem, majacym
zacheci¢ inwestorow zewnetrznych do zainteresowania sie gming Dobron. Nowe podmioty
gospodarcze w istotny sposdb wptyngé mogg na podniesienie jakosci zycia mieszkancow,
zapewniajgc jednoczesnie nowe miejsca pracy.

Potozenie niedaleko miasta todzi oraz jednego z gtéwnych weztéw komunikacyjnych kraju,
a takze przebieg tras komunikacyjnych o zasiegu krajowym, stanowig zdecydowane atuty
inwestycyjne gminy.

Rolnictwo jest jednym z gtéwnych obszaréw dotychczasowej aktywnosci gospodarczej gminy
Dobron. Podobnie jak w wielu innych regionach, charakteryzuje sie przede wszystkim
rozdrobnieniem i niskg opfacalnoscig produkcji.

Rozwdj tego obszaru opierac sie powinien na dziataniach zmierzajgcych zaréwno do rozwoju
rolnictwa towarowego, jak i rolnictwa wielofunkcyjnego i ekologicznego.

Kluczowym wydaje sie wsparcie rozwoju nowoczesnej i ekologicznej produkcji rolnej.
Nowoczesne technologie i sposoby zarzadzania sg bardziej efektywne i przynosza wieksze zyski,
jednoczesnie ograniczajac niekorzystne oddziatywanie na srodowisko naturalne.

Gmina Dobron posiada potencjat turystyczny i rekreacyjny, ktéry nie jest w petni
wykorzystany. Gmina jest potencjalnym celem turystyki jednodniowej, weekendowej i rekreacyjnej
dla mieszkancow pobliskich miast, gtdwnie todzi, Pabianic, tasku czy Sieradza.

Duzy potencjat sprzyja¢ powinien rozwojowi ustug, takich jak agroturystyka, pozwalajgca na

przeksztatcenie niewielkich gospodarstw rolnych w miejsca ustug noclegowych i gastronomicznych.
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Priorytet: Przedsiebiorczos¢

1. Cel strategiczny 1: = Zrownowazony rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
1.1. Cel operacyjny 1.1: Tworzenie warunkow sprzyjajgcych inwestowaniu
e Przeglad wolnych terenéw i obiektow inwestycyjnych w skali catej gminy
e Kompleksowe uzbrajanie terendw przeznaczonych pod inwestycje — wykorzystywanie

mozliwosci partycypacji podmiotéw prywatnych

1.2. Cel operacyjny 1.2: Wspieranie dziatann na rzecz rozwoju matej i sredniej
przedsiebiorczosci

e Podejmowanie dziatarh we wspdtpracy z réznymi organizacjami na rzecz organizowania
szkolenn dla matych i srednich przedsiebiorstw z terenu gminy oraz osdéb chcacych
otworzy¢ witasng dziatalno$é gospodarczg

e Zwiekszenie promocji gminy na zewnatrz

e Wspieranie réznorodnych form edukacyjnych w zakresie przedsiebiorczosci w gimnazjum

e Inicjowanie dziatan dazgcych do zatozenia pro-rozwojowej organizacji pozarzgdowej
umozliwiajgcej gminie pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwdj przedsiebiorczosci

e Dalsza wspodtpraca z organizacjami pozarzagdowymi w szczegélnosci z Lokalng Grupa

Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi”

Priorytet: Rolnictwo

2. Cel strategiczny 2:  Rozwdj obszarow wiejskich

2.1. Cel operacyjny 2.1: Poprawa efektywnosci ekonomicznej i produktywnosci
gospodarki rolnej

e Wspieranie modernizacji istniejgcych gospodarstw rolnych

e Wspodtpraca przy rozbudowie systemu doradztwa technologicznego, ekonomicznego,
finansowego i prawnego dla rolnikéw

e Wspieranie dziatan prowadzacych do scalania gospodarstw rolnych

e Udzielanie pomocy doradczej i informacyjnej dla rolnikéw aplikujacych po fundusze

strukturalne Unii Europejskiej oraz inne zewnetrzne zrédta finansowania
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2.2. Cel operacyjny 2.2: Upowszechnianie rolnictwa ekologicznego w gospodarstwach

0 mniejszym areale i potencjale rolnym

Pomoc rolnikom w uzyskiwaniu kredytéw, pozyczek i funduszy zewnetrznych na rozwdj
gospodarstw ekologicznych

Wsparcie rolnikéw prowadzgcych gospodarstwa ekologiczne w uzyskiwaniu niezbednych
certyfikatéw

Organizacja szkolen i doradztwa dla rolnikéw produkujgcych i przetwarzajgcych zywnosé
ekologiczna

Koordynacja przeptywu informacji handlowej w celu zaciesniania wspotpracy

producentéw i odbiorcow zywnosci ekologicznej

VIl. OBSZAR INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO

Naturalnym uzupetnieniem pozostatych dziatan wydaje sie by¢ modernizacja istniejgcej

infrastruktury, w tym uporzadkowanie szlakdw rowerowych czy oznakowania zabytkéw i szlakéw

turystycznych.

Powyzsze dziatania nalezy prowadzi¢ ze szczegdlng dbatoscig o Srodowisko naturalne, aby nie

przyczynity sie one do jego degradacji.

Priorytet: Infrastruktura techniczna

1. Cel strategiczny 3: Rozwdj i poprawa funkcjonowania infrastruktury technicznej

1.1.

1.2.

Cel operacyjny 3.1: Rozwdj sieci wodociggowej
Budowa brakujgcych odcinkdw sieci wodociggowej na terenach powstatych w wyniku
podziatu terenéw rolnych ujetych w opracowaniach planistycznych pod budownictwo
mieszkaniowe, w szczegdlnosci: Dobron Poduchowny, Chechto Pierwsze i Chechto Drugie

Rozbudowa istniejgcej Stacji Uzdatniania Wody lub budowa nowego ujecia w Markdéwce.

Cel operacyjny 3.2: Rozwdj sieci kanalizacyjnej

Dalsza rozbudowa kanalizacji sanitarnej w m. Dobron i Chechto Drugie

Rozbudowa istniejgcej oczyszczalni Sciekdw w m. Dobron ul. Zakrzewki

Wspotdziatanie z Gming task w realizacji kanalizacji dla m. Przygorn w oparciu o Plan
Aglomeracji task

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw na terenach rozproszonych
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Cel operacyjny 3.3: Rozwdj infrastruktury drogowej i okotodrogowej

Dalsza modernizacja i remonty drég

Budowa drég

Budowa ulic na osiedlach mieszkaniowych

Budowa chodnikéw

Budowa i remont przystankéw komunikacji zbiorowej

Utrzymanie przynajmniej obecnego poziomu obstugi ludnosci przez komunikacje
zbiorowa

Dalsza integracja infrastruktury gminnej z infrastrukturg tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej

Cel operacyjny 3.4: Promocja i realizacja systemu gospodarki odpadami

Objecie systemem odbioru odpaddw wszystkich mieszkancéw gminy

Podjecie dziatan zmierzajagcych do zmniejszenia ilosci sktadowanych odpaddéw
komunalnych poprzez doskonalenie systemu segregacji odpadéw

Organizacja imprez, festynéw, happeningéw i konkursow o charakterze
miedzygminnym, propagujacych i krzewigcych wartosci ekologiczne wsréd dzieci
i dorostych

Informowanie o mozliwosciach uzyskania wsparcia przy usuwaniu i utylizacji pokry¢

dachowych oraz innych elementdw zawierajgcych azbest np. eternit

Cel operacyjny 3.5: Rozwdj infrastruktury spoteczeristwa informacyjnego
Tworzenie i rozbudowa lokalnych sieci infrastruktury teleinformatycznej

Dalszy rozwdj i upowszechnienie stosowania technik spofeczenstwa informacyjnego
w pracy instytucji publicznych( np. e-urzad, e-petent, e-zdrowie)

Tworzenie publicznych punktéw dostepu do Internetu

Cel operacyjny 3.6: Modernizacja i poprawa funkcjonowania systemu
energetycznego

Dalsza rozbudowa oswietlenia ulicznego

Stymulowanie modernizacji i poprawy funkcjonowania systemu energetycznego
Reelektryfikacja miejscowosci, w ktdrych Zle funkcjonujg systemy przesytowe energii
elektrycznej

Stymulowanie realizacji przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych zrédet energii
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1.7. Cel operacyjny 3.7: Rozszerzenie i poprawa ustug telekomunikacyjnych

e Dalsze wspieranie rozbudowy oraz rozbudowa sieci teleinformatycznej

Priorytet: Turystyka i rekreacja

2. Cel strategiczny 4: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej

2.1. Cel operacyjny 4.1: Stymulowanie rozwoju infrastruktury turystyczne;,
rekreacyjnej i sportowej

e Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na rozwdj turystyki, kultury i sportu w gminie —
wspodtpraca partneréw samorzgdowych, spotecznych i gospodarczych

e Rozwdj nowych tras rowerowych i pieszych oraz integracja dotychczas istniejgcych
w powiatowy i regionalny system tras turystycznych

e Dalsze tworzenie w gminie S$ciezek edukacyjnych (przyrodniczych, historycznych,
regionalnych) jako staty element edukacji dzieci i mtodziezy (turystyka edukacyjna)

e Wspieranie rozwoju bazy noclegowej w gminie

e Stworzenie preferencji dla o0séb rozpoczynajgcych dziatalno$é agroturystyczng

i podnoszacych standard gospodarstw agroturystycznych

Priorytet: Srodowisko

3. Cel strategiczny 5: Ochrona srodowiska naturalnego

3.1.  Cel operacyjny 5.1: Ochrona i rozwdj terendw lesnych
e Zachowanie laséw jako najwazniejszego sktadnika rownowagi ekologiczne;j.

e Promowanie dolesien nieuzytkéw rolnych i gruntéw stabych klas bonitacyjnych

3.2.  Cel operacyjny 5.2: Ochrona gleb przed degradacjq

e Przeprowadzanie okresowych przegladow dzikich wysypisk $mieci i ich likwidacja

o Preferowanie lokalizacji podmiotéw gospodarczych o technologiach matoodpadowych
i bezodpadowych lub stosujgcych zamkniete obiegi wody

e Propagowanie akcji sprzatania gminy w ramach ogélnopolskie]j akcji ,Sprzatania swiata"

e Propagowanie wspotpracy z firmami wywozgcymi $mieci z terendéw letniskowych
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3.3.  Cel operacyjny 5.3: Ochrona wdd powierzchniowych

e Wiasciwa konserwacja urzadzen melioracyjnych bedacych w nadzorze Gminnej Spétki
Wodnej

e Dalsze utrzymywanie droznosci rowéw melioracyjnych

e Realizacja programu gospodarki Sciekowej w gminie

e Monitoring wdd rzeki Patusznicy oraz wéd podziemnych dla ujecia w Markdwce

3.4.  Cel operacyjny 5.4: Ochrona powietrza atmosferycznego

e Wspieranie modernizacji technik spalania i przechodzenia na techniki ekologiczne

bezpieczniejsze

3.5.  Cel operacyjny 5.5: Realizacja projektow w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT)
e Realizacja projektu ,Kompleksowa termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci
publicznej na terenie gminy Dobron”
e Realizacja projektu ,Budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego w gminie Dobron

z wykorzystaniem technologii energooszczednych i ekologicznych”

VIll. OBSZAR SPOLECZENSTWO

Priorytet: Mieszkancy

1. Cel strategiczny 6: Poprawa jakosci Zycia mieszkarcow
1.1.  Cel operacyjny 6.1: Poprawa bazy lokalowej oraz poziomu wyposazenia szkot
gminnych
e Dalsze doposazanie szkét w sprzet komputerowy i inne pomoce naukowe
e Promocja edukacji przedszkolnej
e Rozwdj Internetu i sieci komputerowych w szkotach i bibliotekach gminnych
e (Ciggta modernizacja i renowacja budynkdéw szkolnych

e Dalsza realizacja programu budowy sal gimnastycznych w kazdej szkole
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1.2.

1.3.

1.4.

Cel operacyjny 6.2: Wzrost poziomu bezpieczeristwa socjalnego i publicznego
mieszkancow
Prowadzenie i wspieranie dziatan zmierzajgcych do zabezpieczenia potrzeb socjalnych
mieszkancow gminy, w tym rozwdj ustug opiekuniczych i terapeutycznych skierowanych
do dzieci z rodzin patologicznych, oséb starszych i niepetnosprawnych
Wspieranie rozwoju niepublicznych placéwek podstawowej opieki zdrowotnej w gminie
Dalsza realizacja programu edukacji zdrowotnej z uwzglednieniem profilaktyki
uzaleznien w szkotach podstawowych i gimnazjum
Systematyczny wzrost poziomu wyposazenia Ochotniczych Strazy Pozarnych w gminie
Doskonalenie systemu zarzadzania kryzysowego w gminie — wspdtdziatanie wtadz gminy
z wiasciwymi podmiotami w zakresie ratowania zycia i zdrowia obywateli w przypadku
wystgpienia klesk zywiotowych (pozary, powodzie), wypadkdéw drogowych, awarii

technicznych oraz innych miejscowych zdarzen

Cel operacyjny 6.3: Podejmowanie dziatari utatwiajgcych osobom
bezrobotnym i pracujgcym podwyzszenie kwalifikacji zawodowych oraz rozwdj
przedsiebiorczosci mtodziezy

Wspieranie oséb bezrobotnych w zakresie aktywnego poszukiwania pracy

Wspieranie procesu ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych — pomoc wtadz gminy
w organizacji kurséw i szkolen doskonalgcych oraz przekwalifikowujgcych dla

pracujgcych i bezrobotnych mieszkaricéw gminy

Cel operacyjny 6.4: Wspieranie i rozwdj aktywnosci spotecznej mieszkaricow
gminy, w tym dzieci i mtodziezy
Doskonalenie form wspdétpracy wtadz gminy z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi
Wspieranie organizacyjne i finansowe grup dzieci i mtodziezy przejawiajgcych inicjatywy
spoteczne oraz zainteresowanie lokalng samorzadnoscia
Zaciesnianie wspotpracy szkét gminnych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym —
organizacja wspadlnych projektow, imprez, wymiany mtodziezy
Rozszerzenie oferty zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy — stworzenie

oferty uzupetniajgcej w stosunku do szkot
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1.5.

Cel operacyjny 6.5: Kultywowanie i rozwdj kultury
Wspétdziatanie z Zespotem Piesni i Tanca ,,Dobron”
Wspdtdziatanie z Towarzystwem Przyjaciét Ziemi Dobronskiej w podtrzymywaniu
zwyczajow wiejskich regionu, kultywowania tradycji i rozwoju kultury
Stwarzanie warunkéw dla mtodziezy do uczestnictwa w imprezach kulturalnych, pracy

w zespotach tanecznych i muzycznych dziatajgcych przy Gminnym Osrodku Kultury

Priorytet: Zarzagdzanie gming

2. Cel strategiczny 7: Doskonalenie zarzqdzania gming

2.1.
[ ]

2.2.

2.3.

2.4.

Cel operacyjny 7.1: Podnoszenie kwalifikacji urzednikéw
Kierowanie pracownikéw na szkolenia i kursy dotyczgce administracji samorzgdowej
Promowanie samoksztatcenia pracownikéw samorzgdowych,
Kierowanie pracownikdw na studia podyplomowe i specjalistyczne kursy celem

podnoszenia kwalifikacji

Cel operacyjny 7.2: Poprawa przeptywu informacji na zewnqtrz i wewngtrz
Urzedu Gminy
Dalszy rozwdj ustug w formie elektronicznej na potrzeby petentéw

Dalsza modernizacja i doposazanie Urzedu Gminy

Cel operacyjny 7.3: Dziatania na rzecz zwiekszenia wptywdw wtasnych do
budzetu i z innych zrodet
Monitorowanie wysokosci stawek podatkéw lokalnych oraz ich ewentualne urealnianie
Utrzymanie  rentownosci  urzadzen  wodociggowych  oraz  kanalizacyjnych
i oczyszczajacych scieki

Tworzenie terendw budownictwa mieszkaniowego, przemystowego i pod ustugi

Cel operacyjny 7.4: Dziatania na rzecz pozyskiwania zewnetrznych srodkow
pomocowych na rozwoj gminy

Dalsze aktywne pozyskiwanie srodkéw w ramach dostepnych funduszy strukturalnych

Unii Europejskiej i innych mechanizmdw finansowych.
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IX. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY DOBRON - REKOMENDACJE

Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Dobron na lata 2015-2022 mozna rozpatrywac na trzech
poziomach:
e organizacyjnym
e merytorycznym
e spoftecznym
Rekomendacje wdrozeniowe zawierajg propozycje dziatan, ktérych podjecie moze utatwic
wdrozenie zapiséw strategii rozwoju oraz umozliwi¢ ich state monitorowanie i dostosowywanie do

zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia spoteczno-gospodarczego.

1. Poziom organizacyjny

Strategia Rozwoju Gminy Dobron na lata 2015-2022 nie ogranicza sie w swych zapisach tylko
do zadan realizowanych bezposrednio przez Urzad Gminy w Dobroniu. Strategia proponuje zadania,
ktére stanowig wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji i Srodowisk
dziatajgcych na rzecz rozwoju gminy. Taka zasada partnerstwa i wspétpracy jest jednym
z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskiej.

Wdrazanie Strategii, zawierajgcej zadania bedgce w kompetencjach wielu lokalnych
i ponadlokalnych instytucji, organizacji i srodowisk, wymaga jednak $cistej koordynacji i wspotpracy
pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnos$¢ realizacji zadan wyodrebnionych
w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezata od instytucji zarzadzajacej jej wdrazaniem — Urzedu Gminy
w Dobroniu.

Ma to szczegdlnie istotne znaczenie w przypadku pozyskiwania srodkéw z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, gdzie preferowane bedg dziatania rozwigzujagce problemy
zasadnicze dla spotecznosci lokalnej. Przy realizacji takich projektéow niezbedne jest porozumienie
i wspotpraca pomiedzy partnerami, okreslenie wspdlnych koncepcji realizacyjnych oraz

przygotowanie odpowiedniej dokumentacji.

2. Poziom merytoryczny
Poziom merytoryczny obejmuje faktyczny element wdrazania i monitorowania zadan
zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy Dobron, przeglad zapisdw Strategii i ich aktualizacje.
W konsekwencji systematycznych dziatan wdrozeniowych i monitorujgcych osiggniete

zostang cele operacyjne (Sredniookresowe) i strategiczne (dtugookresowe).
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2.1. Przeglqdy strategiczne i aktualizacja Strategii

Przeglady strategiczne powinny by¢ realizowane cyklicznie, najlepiej przed formutowaniem

whioskéw do budzetu gminy na rok kolejny. Wybdr zadan do realizacji powinien nastepowac wedtug

okreslonych kryteriéw.

Przy wyborze zadan do realizacji, brane by¢ pod uwage powinny zaréwno nowe oczekiwania

spotecznosci lokalnej i okreslonych grup spotecznych, jak rdwniez zmieniajgce sie czynniki sSrodowiska

zewnetrznego, np. nowe uregulowania prawne, spoteczno-ekonomiczne czy nowe mozliwosci

pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych. Przy wyborze proponowanych do realizacji zadan na rok

kolejny, mozliwe powinno by¢ zatem uwzglednienie takie nowych, dotychczas nie ujetych w

Strategii.

Tabela 4: Przykladowe kryteria wyboru zadan priorytetowych

Potrzeba realizacji

Czy projekt jest potrzebny lub wymagany prawem?
Jesli tak to w jakim okresie czasu: natychmiast,
w niedalekiej przysztosci czy za kilka lat?

0-10 punktow

Dtugotrwatos¢ efektow

Jak dtugo projekt bedzie przynosit pozgadane efekty
(tydzien, miesigc, rok, dziesie¢ lat, kilkadziesiat lat)?

0-10 punktow

Zgodnos¢ z tendencjami

Czy projekt jest zgodny z aktualnymi lub
przewidywanymi tendencjami spotecznymi,
gospodarczymi, politycznymi i technologicznymi?

0-10 punktow

Powszechnos¢

Jaki procent osdb potrzebujgcych tego projektu bedzie z
niego korzystac lub odbieraé ustugi?

0-10 punktow

Przygotowanie do
realizacji

Kiedy projekt moze zosta¢ rozpoczety (natychmiast,
wkrdtce czy po uptywie dtugiego czasu)?

0-10 punktow

Akceptacja spoteczna

Czy realizacja projektu zyska akceptacje spotecznosci
lokalnej i partneréow?
Czy nie bedzie wywotywac¢ konfliktdw spotecznych?

0-10 punktow

Dostepnosc funduszy na
realizacje

Jakie s dostepne obecnie 7Zrédta finansowania
projektu?

Jaka jest szansa na finansowanie ze Zrddet
zewnetrznych?

0-10 punktow

SUMA maks.

70 punktow

Kazde zadanie — w zaleznosci od liczby otrzymanych punktéw — przypisane moze by¢ do

jednej z trzech kategorii:

e zadania priorytetowe — niezbedne i przygotowane do realizacji (punktacja: 70-47)
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e zadania wazne — nieprzygotowane lub przygotowane, lecz nie wymagajgce natychmiastowej
realizacji (punktacja: 46-24)

e zadania pozostate — do realizacji w pdzniejszym okresie (punktacja: 23-0)
Lista zadan do realizacji na kolejny rok moze by¢ wytaniana przez Rade Gminy sposrdd zadan

priorytetowych.

2.2.  Monitoring strategii

Monitoring stuzy badaniu i ocenie sposobu oraz efektywnosci dochodzenia do wyznaczonych
celéw i zadan, a takze poziomu ich osiggania.

Jest to statfa i ciggta obserwacja ilosciowych oraz jakosciowych zmian pewnych okreslonych
wielkosci (wskaznikéw). Pozwala zatem na uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci
i prawidtowosci realizowanych zadan, zapewniajac ich obiektywng ocene. Wskazuje takze ktdra czes¢
Strategii lub sposdb jej wdrazania wymaga wprowadzenia ewentualnych korekt lub zmian.

Przyktadowe wskazniki obejmowac mogg m. in.:

Tabela 5: Przykladowe wskazniki monitoringu Strategii

Cel strategiczny 1 | Zrownowazony rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

Wskaznik liczby przygotowanych terendw i obiektéw inwestycyjnych
Wskaznik wartosci Srodkéw na promocje gminy

Wskaznik iloSci nowopowstatych przedsiebiorstw

Wskaznik ilo$ci nowoutworzonych miejsc pracy

Wskaznik ilosci szkolen dla przedsiebiorcéw i potencjalnych przedsiebiorcéw

Cel strategiczny 2 | Rozwoj obszarow wiejskich

Wskaznik ilosci zmodernizowanych gospodarstw rolnych
Wskaznik liczby rolnikéw objetych systemem doradztwa rolniczego i szkolen

Wskaznik liczby gospodarstw uprawiajacych rolnictwo ekologiczne

Cel strategiczny 3 | Rozwoj i poprawa funkcjonowania infrastruktury technicznej

Wskazniki ilosci wybudowanej lub zmodernizowanej infrastruktury
Wskaznik liczby przytaczy do sieci (wodocigg, kanalizacja)

Wskaznik udziatu ludnosci korzystajgcej z sieci (wodociag, kanalizacja)
Wskaznik liczby utworzonych publicznych punktow dostepu do Internetu
Wskaznik liczby projektow z zakresu spoteczenstwa informacyjnego

Wskaznik liczby inwestycji z zakresu infrastruktury drogowej i okotodrogowej
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Cel strategiczny 4 Poprawa atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej

Wskaznik liczby projektow wspdtpracy w zakresie rozwoju turystyki oraz kultury i sportu
Wskaznik liczby nowopowstatych $ciezek rowerowych i szlakéw turystycznych

Wskaznik ilosci gospodarstw agroturystycznych

Wskaznik iloSci turystow (np. osdb korzystajgcych z bazy turystycznej i rekreacyjnej)

Wskaznik wartosci pozyskanych srodkéw na rozwdj turystyki i rekreacji

Cel strategiczny 5 | Ochrona srodowiska naturalnego

Wskaznik obszardow, na ktérych dokonano dolesien
Wskaznik liczby mieszkaricow objetych odbiorem odpadéw komunalnych

Wskaznik ilosci dzikich wysypisk Smieci

Cel strategiczny 6 | Poprawa jakosci zycia mieszkarncow

Wskaznik ilosci zmodernizowanych i doposazonych placéwek oswiatowych

Wskaznik liczby programéw podnoszacych kwalifikacje zawodowe dla oséb dorostych
Wskaznik liczby programoéw aktywizujgcych bezrobotnych

Wskaznik wysokosci naktadéw na zapewnienie bezpieczenstwa mieszkarncow
Wskaznik stopy i dynamiki bezrobocia

Liczba nowopowstatych sal gimnastycznych

Cel strategiczny 7 | Doskonalenie zarzadzania gming

Wskaznik wartosci pozyskanych srodkdw pomocowych ogétem
Wskaznik ilosci ustug urzedowych swiadczonych drogga elektroniczng
Wskaznik ilosci szkolen dla pracownikéw urzedu

Wskaznik wzrostu wptywdw wiasnych gminy

Wskazane jest, aby cyklicznie odbywata sie ewaluacja i ocena przebiegu realizacji zadan
wyznaczonych do realizacji w Strategii.

Moze sie to odbywal sie na przyjetych dotychczasowych zasadach, aby z jednej strony
faktycznie dokonywac biezgcej oceny postepow w realizacji Strategii, a z drugiej nie mnozy¢
dodatkowych zadan i obowigzkéw. Sesja Rady Gminy moze by¢ w dalszym ciggu elementem tego
systemu — na kazdej sesji omawiane jest zazwyczaj cato$¢ dziatan podjetych w poszczegdlnych

obszarach.
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3. Poziom spoteczny
Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapisdw Strategii Rozwoju Gminy Dobron wsréd
spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji zadan

strategicznych.

3.1. Pozyskiwanie akceptacji spotecznej dla zadan i projektdw strategicznych

e Scista wspotpraca wtadz gminy z sektorem pozarzadowym — organizacjami spotecznymi
(partnerstwo w realizacji zadan i pozyskiwaniu sSrodkow zewnetrznych)

e Scista wspotpraca wiadz gminy z sektorem gospodarczym (przedsiewziecia publiczno-
prywatne, wspdlna promocja samorzadu i przedsiebiorcdw, monitorowanie potrzeb
lokalnych pracodawcéw)

e Scista wspdtpraca wtadz gminy z instytucjami sektora turystyki i kultury, prowadzacymi
dziatalnosé w gminie

e Systematyczne zamieszczanie informacji w mediach (lokalnych, regionalnych, Internecie)
o podejmowanych zadaniach strategicznych i promocyjnych — tradycyjne konferencje
prasowe, przygotowywanie notatek prasowych z realizowanych zadan, zapraszanie na
imprezy lokalne i ponadlokalne)

e Spotkania publiczne z mieszkaficami gminy — przekazywanie obiektywnej informacji
mieszkaricom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej (pomysty, sugestie mieszkancow,

monitorowanie potrzeb mieszkarncow gminy)

3.2. Uzyskiwanie poparcia zewnetrznego

e Kontakty z wtadzami powiatu pabianickiego i regionu tédzkiego, lobbing w instytucjach
samorzgdowych na rzecz duzych przedsiewzie¢ lokalnych

e Kontakty z partnerami zewnetrznymi (np. zarzadcy drég publicznych, fundusze ochrony
Srodowiska)

e Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi regionu

e Pogtebianie kontaktdw miedzynarodowych w celu realizacji zadan wynikajgcych ze strategii
(gminy partnerskie, instytucje miedzynarodowe)

e Kontakty z mediami (regionalne, krajowe) dotyczace podejmowanych zadan strategicznych

i promocyjnych — nagtasnianie sukcesow gminy.
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